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Aquest document sorgeix de la recerca de tesi doctoral a carrec de Brenda Bar, Construccién
de comunes educativos locales a partir del aprendizaje-servicio, amb la direccié i col-laboracio
de Laura Rubio i Xus Martin, vinculades al Grup de Recerca en Educacié Moral (GREM) de la
Universitat de Barcelona i al Centre Promotor d’Aprenentatge Servei. A més de la revisio i
entrevistes amb referents municipals d'experiéncies consolidades d'aprenentatge servei,
volem donar les gracies als equips técnics locals dels ajuntaments de Barcelona, Sant Cugat
del Valles, Puig-reig i Gurb, que ens van obrir les portes a impulsar aquestes experiencies.

Especialment, volem transmetre un profund agraiment per haver compartit el seu treball,
experiéncia i reflexions a Laura Campo, Blanca Romafia, Josep Puig, Claudia Bassaganya,
Roser Batlle, Josep Palos i Jordi Calvet (Centre Promotor ApS); Sara Mataroto (DIBA); Maria
Monzé i Judit Rifa (Direccid de Justicia Global i Cooperacioé Internacional de 'Ajuntament de
Barcelona); Gemma Blasco, Nathalie Souto, Susana Andrés (equips de districte de
Barcelona); Montse Quifiones, Elena Roca i Marti Boneta (Consorci d'Educacié de Barcelona);
Carola Calventus i German Llerena (Ajuntament de Sant Cugat); Alba Camps, Elisabet
Teixidor i JesUs Subirats (Ajuntament de Puig-reig), i Ivanna Oliveres (Ajuntament de Gurb).
A més, també volem donar les gracies a tots aquells centres educatius, entitats, institucions
i equips tecnics de les administracions educatives i locals que, amb el seu treball, donen vida
als projectes amb els quals cobra sentit I'aposta de l'aprenentatge servei a les ciutats.
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Introduccio

Aquesta guia pretén ser un suport per a agents de I'ambit local per construir apostes
d’enriquir experiencies educatives socialment transformadores amb la participacié
activa de la comunitat. Es proposa, aixi, parar esment als passos necessaris perque
creixin projectes d’ApS, al mateix temps que es generin les estructures i els circuits
necessaris perque sorgeixin i es consolidin amb el pas del temps, que siguin cada
vegada més rics pedagogicament, que tinguin la participacié de més actors i que es
vinculin a veritables necessitats del territori.

Alhora, la guia cerca aprofundir en les potencialitats de I'aprenentatge servei com a
proposta que mobilitza cap al bé comu i enforteix els llagcos comunitaris; una
transformacié que acaba dotant-se d'un procés educatiu que opera amb finalitats
emancipadores: canviant les percepcions de les persones sobre el public, creant
relacions socials més fortes i igualitaries i apoderant-les amb noves capacitats per a
la participacié i 'actuacié a favor del col-lectiu.

Objectius

e Visibilitzar la possibilitat de construir ciutats educadores a partir de
laprenentatge servei que participin en reptes socials del territori.

e Generar experiencies ApS pedagogicament riques que aprofitin les
oportunitats educatives que ofereix I'entorn.

e Crear xarxes de treball sostenibles per facilitar les experiencies.

e Potenciar el treball en xarxa i comunitari orientat al bé comu.



A qui s'adreca
la guia?

Aquesta guia pot ser d'utilitat per a qualsevol agent que tingui la intencié d'impulsar
programes educatius territorials que incorporin I'aprenentatge servei:

Equips técnics d’administracions locals, tant de l'area d'educacié com d‘altres
arees que puguin ser susceptibles d'iniciar projectes d'aprenentatge servei en el seu
ambit tematic.

Entitats o persones que acompanyen processos dimplementacié, siguin
entitats educatives del territori o de suport extern puntual.

Administracions educatives amb agents al territori, com ara serveis educatius,
d'inspeccié o centres de recursos pedagogics (CRP).



Per que cal fer ApS des
del territori?

Partim de la base que I'educaci6 és responsabilitat de tots els agents educatius i
socials i que s'enriqueix amb una implicacié compartida de tots ells. A més, tant els
espais educatius com els agents de territori comparteixen finalitats en la construccié
de comunitats que afavoreixin la cooperacié i la contribucié al bé comu, i poden
sumar esforgos per potenciar el seu impacte.

Quan els municipis se sumen a l'impuls de I'aprenentatge servei, coincideixen amb
els centres educatius en una manera d'entendre I'educacié en qué les actuacions
educatives no nomeés preparen per al futur, sind que des del primer moment
promouen l'exercici de ciutadania, ja que ofereixen possibilitats per implicar-se en
la transformacio de I'entorn. S'amplia el concepte d’educacié més enlla de I'entorn
escolar i es generen noves formes de relacid i sinergies entre espais educatius i
socials per aprofitar el potencial de les comunitats.

Les principals aportacions que suposa I'aprenentatge servei en relacié amb el
territori:

e Forma part d'una generacié de propostes educatives que tenen com a
dinamisme essencial el treball conjunt en benefici de la comunitat per construir
societats més dignes i justes.

e Enriqueix el treball de les entitats, atés que els projectes d’ApS, mitjancant els
serveis plantejats i la participacié de més persones, sumen forces en els seus
objectius i els permeten assumir noves accions.

e Potencia I'agéncia educativa dels agents socials del territori, la seva capacitat
de decidir, actuar i implicar-se en educacié de manera activa.

e Genera una xarxa educativa local forta i viva de centres implicats en el seu
entorn i d'entitats que assumeixen ser agent educador, que generen un poble o
ciutat corresponsables de I'educacié de les persones.

e Incrementa el capital social, augmenta el coneixement de I'entorn i millora
I'arrelament i la potenciacié d’'aquest entorn per aconseguir més impacte en la
cohesié social.



Queé és l'aprenentatge servei?
Es una proposta educativa que combina processos d’aprenentatge i de servei a la comunitat en un sol
projecte ben articulat, en el qual els participants es formen treballant sobre necessitats reals de I'entorn
amb l'objectiu de millorar-lo (Puig, Batlle, Bosch i Pals, Aprenentatge servei. Educacié i compromis civic,
2006, p. 22). L'aprenentatge servei introdueix elements per treballar la cohesio social, la participacié
ciutadana i el treball de necessitats reals en tant que vincula en un sol projecte la identificacié de

necessitats socials concretes i els mitjans per resoldre-les aprenent.

La implementacié territorial de I'aprenentatge servei promou un procés en
clau de comu educatiu, aposta per unes practiques educatives participades
riques i per I'educacié per recuperar llagos comunitaris i generar ciutadania
compromesa.

Les accions i dinamiques que es proposen
implementar van més enlla de limpuls
d'experiéncies  puntuals  d'aprenentatge
servei. Busquen activar un procés constructor
de comu, com si fossin les aspes d'un moli que
impulsen canvis continus en el territori. D'una
banda, afavoreixen experiéncies sostenibles
en el temps, que puguin anar creixent en
qualitat  pedagodgica  aprofitant les
potencialitats de l'aprenentatge servei,
sumant agents amb més sentit i responent
millor a les necessitats del territori. D'altra
banda, generen una organitzacio
comunitaria que teixeix aliances de territori i poden ser una escola de
participacié per a les persones que la impulsen, no només les participants en
projectes concrets, sind totes aquelles que es mobilitzen en els grups motors
(centres educatius, entitats, equips tecnics locals, liders comunitaris, etc.). D'aquesta
manera, qui participa s'implica en els assumptes publics, es forma com a membre
de la comunitat i assumeix responsabilitats. Tot aixo té la finalitat d’activar un proceés
amb un rumb clar, en que el vent que generin les aspes ens orienti a favor del bé
comd.

ApS i ciutat educadora

L'aprenentatge servei és una proposta concreta en qué cristal-litzen les inspiracions de la ciutat
educadora, tal com I'entén Trilla (2005), i en qué les ciutats educadores permeten aprendre «la»
ciutat, «a la» ciutat i «de la» ciutat. A tot aix0 I'aprenentatge servei hi afegeix aprendre fins i tot xamb
la» ciutat i «per a la» ciutat, ja que es tracta de propostes educatives que responen a necessitats de
la societat i només poden desenvolupar-se des d'ella mateixa.



L'aprenentatge servei és més que una metodologia concreta. Es un catalitzador i
plataforma d'altres canvis. Josep M. Puig considera que I'ApS suposa una triple
revolucié: metodologica —transforma les practiques educatives cap a la
pedagogia activa—, filosofica —introdueix el servei i la relaci6é en la nostra manera
d’entendre I'educacié—, i com a estratégia d'organitzacié comunitaria —teixeix
xarxes de col-laboracio activa entre agents—.

a1

La teoria separada de la practica és pur verbalisme inoperant i la practica
separada de la teoria és activisme cec. «Es per aixd mateix que no hi ha praxi
autentica fora de la unitat dialéctica accié-reflexid, practica-teoria.

n

Freire, La educacion como practica de libertad, 1984, p. 30.



Qui impulsa el procés
I hi participa?

Incorporar l'aprenentatge servei i impulsar projectes en un territori no és tasca
d’'una sola persona o institucio, sind que necessita la implicacié i coordinacié entre
agents diversos. Un impulsor inicial haura d'anar incorporant agents per aconseguir
una aposta amplia i comunitaria en qué cadascu aporti el seu coneixement, tingui
funcions propies i sumi esfor¢os en les noves accions conjuntes que es consideri
interessant emprendre.

Politiques educatives i programas per a

I'ApS Impuls ApS en el propi espai d'influéncia
(Dept. d'Educacio, Consorci d'Educacio, I'Institut (Federaci6 de Moviments de Renovaci6 Pedagogica,
d'Educacio a través del Consell d'Innovacio Fundacié Escola Cristianes de Catalunya, ICE-IPD,
Pedagogica i el Programa de Barcelona Ciutat Fundacié Catalana de I'Esplai, escoltisme..)
Educadora, Dept. Territori i Sostenibilitat...)

Centres educatius - Entitats socials

Impuls ApS en el propi espai d'influéncia Actors, espais i funcions per arrelar
I'ApS a la Xarxa Educativa Local

(Direccié Justicia Global i Cooperaci6 Internacional,
BCN Sostenible, Politiques Alimentaries, Ciencia
Ciutadana, Voluntariat Social, Taula del Tercer
Sector, Xarxa per a la Conservacio de la Natura...)

(L'Hospitalet, Sant Cugat, Puig-reig...)

Fig. 1. Agents que cal considerar en I'impuls de I'aprenentatge servei.
Font: ‘Implantar I'’ApS a I’ambit local’.

El rol dels ajuntaments i ens locals

Els ajuntaments i les administracions locals tenen un rol important i la
possibilitat de donar estabilitat a aquesta mena de procés sense apropiar-se'ls,
coordinant agents i generant una aposta arrelada en el conjunt del territori. Aquesta
implicacié pot impulsar-se des de I'area d'educacio, joventut o altres susceptibles de
dur a terme projectes en la seva tematica (medi ambient, cooperaci6, etc.) de
manera oberta a la transversalitat entre totes les arees.



Aportacio6 dels ajuntaments:

Coneixement real de les necessitats de I'entorn.

Coneixement del teixit associatiu local.

Experiencia en programes d'intervencié educativa i social.

Mediacié entre escola i entorn comunitari.

Possibilitat d'aportacié de recursos per als projectes: humans, tecnics
i materials.

Possibles funcions de les administracions locals a I'aprenentatge servei:

Impuls d'una aposta comuna global de municipi en clau de ciutat
educadora o projecte educatiu d’entorn.

Connexio6 de centres i entitats socials per als projectes.

Dinamitzacio d’'un grup motor amb agents de I'entorn.

Assessorament en el disseny de projectes.

Promocio d'accions formatives d’ApS per a centres i entitats.

Visibilitzacio de I'aposta i els projectes, aixi com accions de reconeixement
i difusio.

Participants i responsables

Alguna persona o un grup de persones han dassumir la responsabilitat del
seguiment de la proposta de territori amb un lideratge que treballi cap a la
corresponsabilitat entre agents. Aquest rol pot tenir més bon encaix per als equips
tecnics de I'administracié local d’educacio, joventut, participacio, serveis educatius
de l'administracié central (Centre de Recursos Pedagogics, LIC, etc.), persones o
entitats externes que ja coordinen actuacions com els plans educatius d’entorn o
entitats especifiques d'aprenentatge servei.



Altres agents als quals es pot convidar a participar sén: centres educatius, entitats
socials, equipaments (biblioteques, radios, centres civics, etc.) i associacions de
families, entre d'altres.

Figura de suport i ignicié

No sempre hi ha una figura amb prou coneixement o dedicacié en la seva jornada per activar
les primeres accions que sén necessaries. Per aix0, s'ha vist la necessitat de tenir una figura de
suport, que sumi l'energia extra per a la ignicié d'aquestes noves dinamiques i que després
continuin actives gracies a la resta d'agents. Aquesta figura a vegades ha estat un suport que
no buscava substituir cap agent del sistema, siné anar traslladant les seves funcions als que
son permanents al territori per poder-se retirar quan la nova dinamica estigui arrelada.

La persona ignidora sempre es retira?

La persona que facilita la ignicié del procés pot anar acompanyant alguna figura que acabi
coordinant I'aposta, compartint responsabilitats entre més agents. Pero no sempre és possible
en totes les realitats, sind que en algunes ha estat necessari mantenir aquesta figura de suport
especifica de coordinacié amb les funcions d'ApS. A vegades esta vinculada al PAC 0 a un altre
projecte comunitari i pot ser un agent extern o d'una entitat del territori.




Principis

Durant la implementacié territorial de l'aprenentatge servei s'aconsella que es
tinguin en compte els principis seguents. Es tracta de maneres d'actuar, pensar o
conduir-nos que ens ajuden a enfocar les nostres accions i que coincideixen amb la
filosofia que impregna I'ApS.

Obertura i interdisciplinarietat

Ampliar la mirada i estar obert, amb una mirada interdisciplinaria, a convidar més agents

a participar-hi i tenir en compte les seves idees i preocupacions. Aixo permet captar i comprendre
el territori des del conjunt de les seves necessitats i subratllar les possibles aportacions de
aprenentatge servei de manera més integradora.

No apropiacié

Considerar que I'aposta no té propietaris ni impulsors unics, siné que és compartida i tots els agents
la poden considerar propia.

Respecte mutu

Vetllar per un clima d'escolta, comprensié i respecte mutu que es mantingui al llarg del procés,
que faciliti i valori 'aportacié particular de cada agent.

Reconeixement

Recordar que no es parteix des de zero, siné que cal coneixer i donar valor a totes aquelles
experiéncies que ja existeixen en el territori i subratllar I'aportaci6 de cada agent.

|
Coheréncia

Ser consequent amb el repte i oferir recursos especifics perqué tota la comunitat pugui activar
projectes nous i implicar-se en projectes compartits. Aixo ha de permetre passar d'una aposta en
abstracte a establir espais, moments i recursos que possibilitin que es pugui materialitzar.

I
Construccié conjunta i corresponsabilitat

Compartir la responsabilitat del conjunt de tasques i funcions entre diferents administracions
i agents per garantir el millor escenari de promocioé de I'aprenentatge servei de manera conjunta
al territori i la seva sostenibilitat a llarg termini.

Apoderament

Treballar amb una visi6 de procés d'apoderament, tant pedagogic com organitzatiu, per part dels
agents i la comunitat. Dedicar esforcos al fet que les persones del territori adquireixin les habilitats
necessaries per ser els qui assumeixin i mantinguin les noves tasques, aixi com habilitats personals
per facilitar les relacions humanes que poden condicionar el procés.

Sostenibilitat

Anar establint mecanismes, dinamiques i eines que permetin consolidar i donar continuitat a la tasca
iniciada i a les xarxes de treball generades en aquest pas amb una mirada a llarg termin

10



Quins passos
cal seguir?

Implementar I'aprenentatge servei en clau de procés comunitari suposa abordar
diferents passos, que han d'adaptar-se de manera flexible a la realitat de cada
territori (grandaria, recursos de lI'administracio local, quantitat de centres o entitats,

necessitats prioritaries, etc.).

11



1. Acordar el pla de treball inicial

Coneixer la demanda i acordar una Concretar les primeres accions
proposta. Presentar els principis de amb I'equip de persones que Iniciar un grup motor
treball en relacié amb I'ignidor han iniciat la demanda

W

2. Presentar la proposta a la comunitat i definir reptes comuns
Generar espais formatius per
presentar la proposta pedagogica
i comunitaria de I’ApS

3. Mapar el que ja es fa, recursos i oportunitats

Fer sessions de mapatge participatiu Recopilar aquesta Continuar la capacitacio i
de recursos per crear projectes ApS informacid i visibilitzar-la apoderament en ApS

4

Crear un espai de participacié per
definir reptes comuns

Identificar els agents clau per
incorporar inicialment

4. Establir dinamiques de treball
i accions d'impuls de I'ApS

consolioar Crear espais de  Acompanyar
un grup formacio-taller el disseny i
d’impuls ApS execucio

5. Construir projectes d’ApS

Revisar dinamiques
de treball i circuits
d’informacio

Facilitar
recursos

Establir Fer accions
funcions d’impuls

Porlar-les a terme Portar-los a terme

Portar a terme les
accions d’impuls i
arrelament

Avaluar les accions i Implementar els  Fer accions de Avaluar els
consolidar-les projectes reconeixement projectes

¥

6. Revisar i establir nous reptes de futur

Crear un espai de diagnosi Plantejar nous reptes Crear un pla d’accio Introduir canvis en la
de la situacié actual amb la comunitat per als nous reptes dinamica de treball

12



1. Acordar el pla
de treball inicial

«No arribem amb les mans buides, siné amb propostes a acordar.»

N

Primera
Desencadenant aproximacio ACORD
\ g al territori
P N

Principis

Els territoris poden tenir demandes que son desencadenants inicials (voler oferir
una formacié unica, una peticié d’'ajuda des d'un centre que ja fa ApS, donar
resposta al servei comunitari a 'ESO, etc.). Es interessant aprofitar les motivacions
puntuals per plantejar un abordatge més ampli en clau de procés que generi una
dinamica estable d’'aposta de territori. La persona responsable o ignidora fa una
primera aproximacié a la realitat del territori per coneixer-lo i proposa un procés
(passos i pla de treball inicial) que acorda amb els agents locals amb capacitat de
decisié per comencar les accions.

Desenvolupament

B

1. Coneixer la demanda i acordar la proposta de treball a dur a terme. Implica
compartir la voluntat de generar una aposta ApS més amplia i també els
principis de treball que es proposen en relacié amb l'ignidor.

2. Decidir i concretar les primeres accions amb l'equip de persones que han
iniciat la demanda.

3. Iniciar les reunions amb els primers agents a qui es convida a participar en el
projecte, com a embrié d'un futur grup motor ApS.

13



Experiéncia

Sant Cugat ja havia contactat amb el Centre Promotor d’Aprenentatge Servei i la
Diputacié de Barcelona diverses vegades per organitzar cursos per a professors i
entitats sobre aprenentatge servei. Docents i referents d'entitats canviaven i feien
apareixer i desapareixer projectes. Per algunes webs se sabia que alguns estaven
actius, pero no exactament quins, i aleshores tornava a sorgir l'interes i acabaven
volent organitzar un nou curs de formacio. Pensant a no repetir sempre la mateixa

accio iamb la preocupacio per la sostenibilitat dels projectes,
es va acordar plantejar una revisio per consolidar I'aposta del
municipi per I'ApS. Aix0 va suposar mapar projectes actius,
reprendre contactes amb el Centre de Recursos Pedagogics
per establir una coordinacioé conjunta, buscar suport politic
que consolidés l'aposta perqué no depengués de la
motivacio de I'equip técnic i de compartir-laamb altres arees.
Es va acordar iniciar un procés per consolidar una dinamica
estable que va tenir dos anys d'acompanyament i que
buscava continuitat.

Idees practiques

e Aspectes que es poden indagar d'un municipi des L'economia
d'un agent de suport extern per tenir meés

°

t educatius

coneixement inicial i situar les propostes.

e En el moment de presentar I'ApS als agents

s ls
~ -

Treballar en clau
de procés

Cada territori tindra
un punt de partida
diferent, per aixo cal
prendre consciéncia
de la situacio inicial i
cercar accions que
mobilitzin I'ecosistema
educatiu local per
aconseguir una
dinamica que
incorpori I'ApS.

inicials es recomana fer servir videos de projectes en qué es vegin accions
territorialitzades: organitzacié d'actes o campanyes obertes al municipi, millores
a I'espai public, etc.

Experiéncies d'aprenentatge servei:
Trenquem el silenci!

Esun programa de la Plataforma Unitaria contra les Violéncies de Génere de preveng_
de violéncia de génere des del qual fomentem la realitzacié d"accions amb centres

educatius. En aquest cas, es treballa amb I'INS Salvat Papasselb possibilitat de facilitar

el procés d'aplicacio de la metodologia educativa Aprenentatge i Servei dins les matéries

curriculars: Matematiques, Ciéncies socials Educaci Musical, Llengua Catalana i Educacio

visual i plastica. El servei es concreta en un acte de sensibilitzacio al barri de la

Barceloneta. i

Necessitat social: e
Prevencid de la violéncia
de génere

LN

Aprenentatges Servei
Campanya de

Socials, lingistics, Sens_ibilitzacié al
musicals, plastica barride la
Barceloneta

14



Que ens aporta fer projectes d’ApS?

Mira qui parla! Experiéncies dAPS

E Fundacio Jaume Bofill

D3 Suscribirse

789 visualizaciones

Fig. 2. Exemples de videos i fitxes per exemplificar experiencies d’ApS territorialitzades

Exemple

de document de proposta inici

primeres reunions. Annex 2.

al d'accions que cal acordar a les

1

2.

SUPORTA A LA PLANIFICACIO | ARTICULACIO DE LA METODOLOGIA

D'APRENENTATGE SERVEI AL MUNICIPI DE PUIG-REIG

Mapeig de centres i altres entitats educatives

Mapeig dels centres educatius/projectes/experiéncies d'ApS o similars que s'han realitzat.

Cerca de centres i altres entitats educatives.
Andlisi de guin tipus de projectes es donen actualment i guins mbits tracten.
Valoracid dels projectes i les possibilitats de creixement.

Mapeig d'entitats

‘Observar quines entitats ja actuen en el territori | quins objectius persegueixen per veure com
podrien ser aliades interessants per projectes ApS.

Quin tipus d'entitats tenim i a que es dediquen?
Observar si ja col-laboren entre elles o amb centres educatius.
Valorar les possibilitats de potenciar els vincles existents o crear-ne de nous.

Agents a considerar

Revisid dels agents/persones implicades que podrien ser aliades per generar dinamigues

Revisio a nivell técnic, politic, amb altres administradions, institucions...

Analisi de possibles aliats.

Revisié sobre com tenir en compte processos de treball sobre ApS que també tenen
lloc a la zona (Servei comunitari) i veure possibilitats d'integracié/col-laboracié amb
aguests.

Revisid de les principals tasgues/funcions que suposa promoure I'ApS a Puig Reig.

Definicid d’objectius i possibilitats per assumir-los.
Tipus de feines que es fan en els processos de disseny, contacte, implementacio,
seguiment, avaluacio dels projectes.

Proposta d'espais, itineraris i circuits de treball

Analisi d’espais existents susceptibles d'aprofitar per 2l procés de planificacio |
articulacio de ApS.

Weure la possibilitat de creacid de nous espais.

alorar la possibilitat de formacia i a quins agents.

Pensar possibles circuits i itineraris de treball dtils en el territori.

Fig. 3. Document amb una proposta inicial de pla de treball.
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2. Presentar la proposta
a la comunitat i definir
reptes comuns

«Ningua et demana que et fiquis en aix0, per aixd estar convencut de per qué
ho fas et dona forca.»

s

Proces de
construccio
col-lectiva

e Motivacions
e Problematiques
e Accions

a implementar

Repte

compartit

Les persones del territori han de fer-se propia la proposta. Per aixo és important
generar espais on es pugui presentar qué és I'aprenentatge servei, que es destaquin
les seves aportacions a la comunitat, i que hi hagi participacioé perque les persones
puguin connectar-lo amb els reptes de la seva realitat. D'aquesta manera, els
ajudarem a ser més conscients de les problematiques, a compartir les seves
motivacions i els objectius que ja s'estan volent implementar al territori, i farem que
es generi un repte compartit que incorpori la implementacié de l'aprenentatge
servei. També es pot vincular I'ApS a apostes més amplies i actives al territori, com
els PAC, PEE, Educaci6 360, etc.

Desenvolupament

)

1. Identificar els primers agents clau per a la promocié de I'ApS als quals convidar
a reunions participatives i formatives, que en un futur poden incorporar-se al
grup motor. Aquests agents poden variar segons la mida i la realitat del
municipi.

2. Enaquests espais, generar capsules formatives per presentar els aspectes
basics de 'ApS, destacant-ne les potencialitats i aportacions per a centres,
entitats i territori.

3. Generar espais participatius on els agents puguin compartir les seves
problematiques i motivacions, i les accions que pretenen implementar, amb la
intenci6é d'observar en quins poden confluir incorporant 'aprenentatge servei.
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Experiéncia

La Direccié de Justicia Global i Cooperacié Internacional de I'Ajuntament de
Barcelona (D)JGClI), les ONG i entitats de I'ambit tenien una certa preocupacié sobre
I'impacte de les actuacions educatives. Pensaven que acostar-se als espais educatius
amb xerrades, tallers puntuals o maletes pedagogiques no els permetia dur a terme
accions realment transformadores ni ser coherents amb el gir que pretenien fer de
I'assistencialisme a I'Educacio per a la Justicia Global. Els centres també sentien que
els arribaven moltes propostes poc connectades al dia a dia. Per aix0, quan se'ls
presenta la proposta de l'aprenentatge servei i la seva potencialitat de construir
projectes conjunts entre entitats i centres, que plantegen col-laboracions més
llargues i que els permeten superar la indignacié que generaven amb les xerrades,
fent un pas cap a l'accié mitjangant la implicacié en un servei, li veuen una gran
potencialitat. La DJGCI i les entitats connecten I'ApS amb la necessitat de cercar
estrategies concretes i actuar d'acord amb aquest paradigma més transformador, i
aquesta aposta la rep millor el mén educatiu.

Idees practiques Traballar en una

. o . . triple direccio
e Incloure espais a les reunions i presentacions perque

els agents puguin compartir reflexions al voltant de Sempre que es
questions com: «Pensem conjuntament qué pot comparteixi I'aposta
aportar el que s'ha explicat d’ApS a problematiques, es interessant cercar

aliances i construir
accions alhora en tres
ambits diferents:

e Utilitzar com a suport un mapa del territori amb técnic, politic i del
algunes dades que puguin inspirar a situar la deteccié teixit associatiu.
de necessitats.

motivacions i accions que estem implementant a les
nostres entitats, als centres educatius o al territori».

e Recollir les preocupacions de cada agent i relacionar-les generant dialeg entre
agents per facilitar que trobin reptes conjunts.
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Com és Puig-Reig i amb quines
situacions ens trobem?

Problemes Motivacions

Accions que estem implementant

I v LA

N 7
S88G - D

Fig. 4. Diapositiva amb les idees d’elements a identificar per construir reptes conjunts en clau ApS.

Fig. 5. Dinamica per identificar problematiques i crear reptes conjunts.
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3. Mapejar el que ja es fa,
recursos i oportunitats

«En ApS gairebé ningu parteix de zero, és important reconéixer el que ja hi ha

1.

al territori.»

Entitats
Centres
educatius

Projectes amb
aire de familia

s Oportunitats

Necessitats
Generacio de socials per a

Projectes ApS i
projectes

possibles
projectes ApS

Quan les persones i organitzacions de la comunitat coneixen I'ApS i han vist en la
proposta possibilitats d'afegir-s'hi, cal organitzar i mobilitzar els elements existents
per generar projectes que responguin a les seves necessitats reals, aixi com a les
persones protagonistes que poden ser clau per assumir els canvis desitjats. Aixo
suposa identificar els projectes existents, els que son semblants, i diferents recursos
del territori (radios, equipaments, biblioteques, etc.), aixi com altres oportunitats
(una campanya sensibilitzadora o alguna necessitat per cobrir). Alhora que
s'identifiquen els recursos, també es necessita la capacitacié i 'acompanyament
perque es puguin reconeixer com a agents educatius i dur a terme un projecte, aixi
com anar reforcant i consolidant el grup d'impuls de 'aposta des del punt de vista
del municipi.

Desenvolupament

0
AV

Crear sessions participatives en qué s'identifiquin conjuntament els projectes
ApS existents o similars, possibles recursos o equipaments que hi podrien
participar, oportunitats que les diferents arees podrien cobrir amb un ApS o
necessitats socials del municipi.

2. Recopilar i visibilitzar aquest mapeig del territori.

3. Aprofitar aquests espais per continuar la capacitacio i apoderament dels agents

ApS i anar consolidant el grup motor.
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Experiéncia

Gurb ja era conegut a Catalunya per ser un dels municipis amb trajectoria en ApS
quan es va iniciar la proposta del Servei Comunitari amb aquesta metodologia com
una actuacioé dins del curriculum de secundaria. A I'ajuntament li interessava saber
que es feia, detectar noves possibilitats de projectes i aconseguir que estiguessin
meés vinculats a les necessitats reals del territori i a les entitats del municipi per
potenciar el treball en xarxa. Per aix0 es va iniciar un mapeig amb les integrants del
Consell Escolar Municipal, en que participaven els centres educatius, la técnica de
joventut, alguna entitat i I'equip de regidors d'Educacié.

Aquest espai també va permetre incorporar capsules P

formatives per potenciar aspectes pedagogics dels projectes

i veure reptes dels ApS actuals. Combinar espais
de reflexio
i accio
Idees practiques Alhora que es generen
espais formatius, que
A les dinamiques es poden utilitzar targetes de permeten reflexionar
diferents colors amb idees de possibles agents o i planificar accions,

cal comencar a crear
projectes tangibles en
que els participants
puguin veure I’Aps en

elements que cal mapar al territori. Annex 3.

funcionament.

DINAMICA Mapeig-
Qui som i que hi ha a Gurb?

Quins projectes o
fem ApS o similars? Algun equipament
o recurs (radio,
biblioteca, -..)
rellevant?
Cluins centres
educatius 11 107 Quins altres actors
(técniques
ajuntament, afas...?
Quines entitats | (Qluines oportunitats
socials detectem

(campanyes,

voluntariats...?

Fig. 7. Diapositiva amb propostes de recursos per mapar.
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Per facilitar la identificacié de projectes ApS existents o possibles oportunitats
0 necessitats es poden fer servir fitxes amb els dinamismes basics de I'ApS.

Annex 4.

La informaci6 del mapeig es pot buidar en un document cataleg d'oportunitats
o una base de dades en linia disponible per a tots els agents interessats.

Annex 5.

a Recull Gurb % B3 @ Gusrdado onDrv

o o X

+ B

INFO Agen

Projectes ApS-SC ~

" | Suport ales festes (major, cavalcada, etc.)  Participacié ciutadana

Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Ayuda  Uitima mod hace
@ T 2% - € % 0 00123 Caibi n - B s A @ EvtvlbvYr oM@ Y-Z ~
D8
0

S _ _ _ Moment _ Areaalaquales

2 Espai o oportunitat detectada = Ambit = Descripcié = - af

del curs aprenentatges
Manca consciéncia en relaci a la necessitat de Institut: Catala, Se
+  |Reciclatge Medi ambient

fomentar el reciclatge al municipi de Gurb Naturals. Escoles ¢

Arrelar als joves del municipi a participar de les
activitats que marquen identitat | que
construeixien la cultura i el patrimoni de Gurb

Entitats ~

Institut: Servei cor

L]

Fig. 8. Document en linia compartit amb el buidatge del mapatge i les oportunitats detectades.

Brew explcacs
e ta proposta

Assignatures
impicades

1. Quna
necessitat o

Fig. 9. Fitxa per crear propostes ApS.
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4. Establir dinamiques de
treball i accions d'impuls
de I'ApS

«Si volem que els ApS siguin perdurables, cal pensar com s’organitza tot

aixo.»
organitzatives

AgentS Pla de treball:
® Linies prioritaries i
_ accions
® Calendari
* Responsables Renovar-lo
periodicament

Cal consolidar circuits d'informacié i dinamiques de treball entre agents perqué no
nomes sorgeixin projectes, sindé que es mantinguin, millorin i en un futur en
sorgeixin de nous amb altres agents. Aix0 implica dur a terme algunes accions
d'impuls puntuals (organitzacio de cursos, trobades o actes de reconeixement), pero
alhora consolidar espais organitzatius on els agents del territori assumeixin les
funcions acordades.

Estructures

Portar-les a terme

Aquest pas no acaba quan s'estableixen les noves dinamiques i accions, siné que
s'haura de comptar el temps per dur-les a terme, afinar-ne I'encaix i consolidar-les.

Desenvolupament

&2

1. Revisar, en reunions conjuntes, dinamiques de treball i circuits d'informacio
necessaris per generar projectes.

2. Establir funcions corresponsabilitzades i distribuides entre agents.
Acordar les accions d'impuls que cal dur a terme durant el curs.

4. Consolidar espais organitzatius necessaris, com ara el grup motor d'impuls
ApS.
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Experiéncia

A Puig-reig es va decidir que el millor espai per donar estabilitat als projectes
d’'aprenentatge servei era crear un grup de treball vinculat al Consell Escolar
Municipal com a estructura on ja es reunien representants dels diferents espais
educatius i on es podien vincular entitats socials implicades. El grup va decidir que
feia reunions a finals de curs per compartir idees i necessitats i prioritzar els
projectes en els quals s'implicaria el curs seglent. Buscarien els agents a sumar o
vincular el projecte segons la seva tematica i serveis. Els centres executarien els
projectes en les fases previes i els representants de I'ajuntament donarien suport
logistic a les accions de servei fora dels centres i a la coordinaci6 entre els centres
perque fossin part d'un projecte conjunt. A més a més dels

projectes concrets, el grup motor era responsable de decidir
accions sobre 'aposta global: crear xarxes socials per difondre

) . Facilitar
els ApS, actes finals de reconeixement, etc.

.. i 'autonomia
Idees practiques

Es possible que

. C . inicialment les
e  Generar sessions de treball participatives on es puguin

visibilitzar possibles agents i funcions en targetes I’ApS i la coordinacié
(annex 6), decidir les que so6n necessaries i atribuir-les als de l'aposta les
agents que les poden assumir. assumeixin les

I'apoderament

funcions d'impuls de

persones impulsores
e  Establir diferents tipus de reunions organitzatives segons principals o ignidores,

pero es tractara
d’anar empoderant
altres agents per

la mesura del municipi i les possibilitats de dedicacio:
grup motor de teécnics amb reunions periodiques, consell

assessor anual ampliat, grup amb les responsables de assumir-les.
projectes. Exemple de tipus de reunié i participants a
l'annex 6.

e  Generarun pla de treball anual amb les accions puntuals i calendaritzar-lo amb
responsables perqué guii el treball del grup. Annex 7.

Fig. 10. Sessio de treball del grup motor ApS a Puig-reig per distribuir funcions.
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5. Construir projectes d’'ApS

«En I’ApS aprens quan ho vius»

Un cop identificades les oportunitats de possibles projectes d'ApS al territori, toca
posar-se a treballar: construir-los i dur-los a terme. Per aix0 és interessant acabar
de concretar els elements basics d'aquesta actuacio i facilitar els contactes
necessaris entre entitats, centres i altres possibles participants en I'APS. Aix0 implica
definir la necessitat social sobre la qual s'actuara, amb quin servei, quins
aprenentatges es treballaran, aixi com altres aspectes pedagogics i organitzatius
essencials dels projectes. Aquest procés es pot donar en espais de formacié o
seminaris que incorporin moments practics com ara tallers, reunions de treball i
acompanyament amb els possibles participants o assessorament des de la distancia
del treball autonom. Per facilitar els projectes també pot ser un ajut disposar de
recursos tecnics, infraestructures o fins i tot recursos econdomics facilitats pel
municipi.

Portar-los a terme

Després es necessitara un temps per dur a terme els projectes, acompanyar-ne
I'execuci6, difondre’ls i reconeixer els participants un cop s’hagin acabat. Aixo ens
ajudara a reforcar positivament les accions i motivar-nos cap a nous ApS.

Desenvolupament

7l

Al

=S|

1. Crear espais de formacio-taller en ApS.

2. Acompanyar i coordinar el disseny i I'execucié.

3. Facilitar recursos (espais, infra-estructures, recursos economics, etc.)
4. Difondre els projectes i organitzar espais de reconeixement.

5. Avaluar els projectes ApS per potenciar-ne la millora.
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Experiéncia

Des de la Direccio6 de Justicia Global i de Cooperacié Internacional de I'Ajuntament
de Barcelona (DJGCI) es van iniciar diverses estrategies per acompanyar la creacié
de projectes. El primer curs que s'apostava per I'ApS es va fer una formacié per a
entitats en qué es van identificar tres possibles projectes pilot que es van
acompanyar amb espais de reunidé per dissenyar-los i donar suport a la seva
implementacié. A més a més de l'espai conjunt, les entitats podien fer trobades
individuals. Més endavant es va replicar aquesta estrategia als diferents districtes.
Es va facilitar que la persona ignidora de I'aposta pogués dedicar temps a reunions
individuals amb les entitats del territori o les persones de

I'equip técnic de districte per identificar possibles projectes i Q
acompanyar-los. Aixi van sorgir ApS liderats per entitats o

técnics de cooperacié de districte. Paral-lelament, es va Acompanyar
generar una subvencié econdmica especifica d’ApS per projectes pilot
facilitar recursos perque les entitats poguessin dur a terme els L'acompanyament
projectes i es va mantenir un espai de seminari participatiu garanteix tenir

per continuar millorant els projectes.

Idees practiques

experieéncies positives
al territori, demostrar
que és possible i
motivar des de la
practica. Per aix0 és
important difondre-les

e Disposar d'espais diversos d'acompanyament: formacions i celebrar-les
com a espais de taller practic, trobades individuals, cafes publicament.
ApS per avancar en els projectes i seminaris participatius.

R L L

Tasques de servei !

Bressol/Infantil

contenidors, a la classe i anar a y
alcarrer

| SELECCIONAR CORRECTAMENT
Activitat per aprendre on va) LES DEIXALLES

}

1

1 Aprenentatges

1 Vocabulari, colors, materials
1

Primaria

- Activitats de seleccid, cartells de conscienciacié
de tirar-ho bé | a dins als contenidors. Visitar la
deixalleria

Com dissenyar i realitzar un cartell
Coneixer més tipus de material i contenidors
Valors

ESO

Que els propis alumnes facin difusié: escoles,
placa, veins... (abans s’ho han de preparar i
treballar). Que 'alumnat ensenyi que hiva i que no
Buidar el contenidor i pesar les deixalles abans i
després.

Exposicions orals, panells, cartells, fer videos de presentacid..
Estadistica, civisme, c. Naturals

Batxillerat

- Fer un estudi del que es fa bé, el que no i el que
podriem fer per millorar-ho i donar-ho a conéixer.
- Traduir a nivell economic les deixalles per
conscienciar la poblacié del cost i fer un retorn a la
poblacié

Recollida de dades, grafics, elaboracio d'informes
Economia, estalvi a les llars

Adults

Preparar una campanya en qué s’expliqui on va
cada deixalla i que vagin a cada barrii a les
escoles a explicar-ho

Lleure

Muntar una caminada i aprofitar 'activitat per fer
recollida de deixalles

Fig. 11. Fitxa amb possibles serveis i aprenentatges a partir d’una necessitat social detectada.
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e Elaborar fitxes o documents practics per acompanyar els projectes ApS (similars
a les fitxes d'identificacio de 'annex 4 i ampliar-les).

e Crear guies practiques ApS per als agents, documents resum o preguntes
reflexives que acompanyin la creaci6 de projectes (annex 8).

e Fer actes de reconeixement a final de curs o aprofitar mitjans de comunicacio
locals per difondre les apostes.

6 i,
ISSABTE, 9 pg DESEMBRE pg, 20,
l!llft.‘l!ll)\s’l-’l\m\‘\l -
MANAL »

, Puig-reig fa poble a
- Partir d’un projecte
educatiu pioner que
| Implica escoles,
entitats j parﬁculars

bla iniciatiy; i
X a potencia I 5
”Gths;ptats reals, | 4:;05a?!prenematge a partir de

e 'a €N practica de Jes
ICIpacio de I3 Comunitat

poden anarpl; j
S ﬂl"("ﬂl“ es
POSIES wt partir dla s 0¥ ¢S PFO-

scolars j |3 part
s

Algung goy = S N
6Uns dels memrms oo S . PRt

Fig. 12. Noticia sobre el projecte ApS anual compartit a Puig-reig.
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6. Revisar i establir nous
reptes de futur

«Creem un puzle: sumem les peces que falten i cadascu aporta des del seu
lloc.»

Des del comencament és
important establir accions i

temporalitzar-les en un pla de
treball. Es tracta d'un procés Pla de treball:
que el territori ha dassumir » o
amb regularitat per mantenir - * Linies prioritaries |
'aposta global activa, orientar accmms_
els projectes cap a la millora * Calendari
* Responsables Renovar-lo

pedagogica i limpacte social
aprofitant les potencialitats de
I'ApS. Si no ho fem, correm el
risc que l'aposta municipal es
difuminii, amb el temps, que els
projectes d’ApS actius es perdin
0 que se'n deixin d'impulsar de
nous. Per aixo caldra dedicar moments amb el grup d'impuls per analitzar la situacio
en que es troba el municipi, establir reptes de millora i concretar-los en accions per
aconseguir-los. Aixo pot implicar establir un nou pla de treball per al curs seglent o
canvis en les dinamiques, els circuits i les estructures que sostenen 'aposta si s’han
detectat problemes o possibles millores segons les situacions observades per
adequar-se millor a la situacié actual.

periodicament

Desenvolupament

¢

1. Fer una nova diagnosi amb els referents o el grup motor ApS per tenir una
imatge de la situacio actual: projectes sorgits (nombre, etapa, tematica, etc.),
entitats implicades, qualitat dels projectes, etc.

2. Plantejar nous reptes amb la comunitat ApS.

3. Desgranar els reptes en linies d'accio, amb els responsables i el calendari
especific.

4. Valorar la necessitat d'introduir canvis en la dinamica de treball del territori.
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Experiéncia

Després de diversos cursos impulsant projectes d’ApS a Sant Cugat i dos
d'acompanyament per part de la Diputacié de Barcelona i el Centre Promotor d’ApS,
'equip técnic d'educacié fa una sessio de treball de revisié de la situacié actual.
Visibilitzen el moment en qué es troben amb I'ajuda d'un mapa de les experiencies
actives, algunes dades sobre els projectes, els participants i les accions principals
dels darrers anys. Observen la situacid, reflexionen i dialoguen sobre les seves
percepcions conjuntament i sobre com els agradaria continuar. Pensen diferents
reptes a abordar i en prioritzen dos per aconseguir el curs segient: acompanyar les
arees de I'administracié per aprofitar algunes actuacions actives per convertir-les en
ApS i consolidar espais de trobada amb altres agents del territori com ara el Centre
de Recursos Pedagogics, Pla Educatiu d’Entorn, etc. Amb I'ajuda de les targetes de
possibles accions, planifiquen les necessaries i decideixen en quin moment del curs
seria possible dur-les a terme (formacio-taller a equips técnics, trobada amb el
Centre de Recursos Pedagogics, compartir oportunitats d’/ApS en una web, etc.).

Idees practiques

e Crear informes sobre la situacié actual de I'ApS

al municipi sobre la base del mapeig. Annex 9. Construir

e Generar una linia del temps amb les accions principals documents que
per poder-les revisar conjuntament. Annex 9. visibilitzin

e Tornar a treballar sobre un mapa amb dades del I'aposta

municipi per identificar nous reptes com inicialment.

e Convertir els reptes en accions concretes mitjancant
fitxes i un pla de treball. Annex 9. Targetes amb
possibles accions per a l'impuls per tenir més idees
(es poden basar en les funcions de 'annex 6).

exposicions, triptics,

municipi. Aquests
documents ajuden a

visibilitzar I'aposta
quan ja té
consisténcia.

Fig. 13. Sessio de I’equip d'impuls de Sant Cugat per
analitzar la situacio de I'ApS i pensar reptes de
millora.
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Generar un programa
escrit d'aposta, webs,

mocions a aprovar pel

consolidar les idees i



Fig. 14. Document de treball de la dinamica participativa creada per a aquesta finalitat.

29



Teoria del canvi

Tot programa és construit amb el suport d’'una teoria del canvi, un raonament que
explica com funciona, per qué funciona i qué incorpora la cadena causal que
relaciona l'accié amb els resultats, destacant els mecanismes que fan que tingui els
efectes esperats. Aquesta teoria ens ajuda a entendre la transformacié social que hi
ha darrere de les nostres accions i nincorpora la complexitat, assumint que la
relacio entre objectius i resultats no és unidireccional i donant valor als mecanismes
que produeixen aquests canvis.

Connexio amb un sentit
propi i conjunt |

Els agents inicials
reflexionen sobre
els reptesi les
oportunitats que

Es valoren i
reconeixen les
accions existents,

pot abordar per
cantribuir a la
transformacio i els
vinculen amb
I'ApS.

sumen actors | es
reconeixen com a
agents educatius.

Formacio en

i Creacio i
cura del
: grup

compartits

Els agents es
coneixen i generen
un grup. Aquest

potencia les seves
capacitats d'accio.

El grup mateix es
capacita i
empodera per
decidir i establir una
dinamica i un circuit
de treball
sostenible.

S'estableixen trobades per
a la revisio i I'elaboracio de
plans de treball per
mantenir i millorar la
dinamica i generar nous
projectes ApS.

Es generen
projectes ApS
tangibles,
s'executen i es
celebren.

Entusiasme des |
I de I'accio !

Reflexid sobre
I'educacio

Lideratge distribuit per mantenir |'orientacio

Basant-nos en aquestes idees es presenta una proposta de la possible teoria del
canvi darrere de les nostres actuacions que no nomeés cerca generar un nombre
superior de projectes al territori, siné6 modificar conductes, canviar mentalitats i
orientar-les a la transformacié social en pro del bé comu. Per aixd no hem de perdre
de vista posar el focus en la producci6 de certs mecanismes mitjancant les nostres
accions: que els agents puguin connectar amb el sentit de la proposta, reflexionar
sobre la seva concepci6 de I'educacio, crear un grup que pugui entusiasmar-se amb
els projectes d’ApS i connectar amb els seus valors.
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Recuperar
el bé comu
des de I'educacio

Generar territoris on s'estenguin les actuacions d'aprenentatge servei en clau
territorial fa que es converteixin en barris i pobles actius, implicats, amb relacions
riques, i que es dotin de veritable sentit de comunitat. Es construeix prenent
consciéncia de les problematiques socials, entre la reflexié i I'accié, com a ciutadania
competent que comparteix una voluntat de transformar el seu entorn i una identitat
de ser conjuntament.

Agents que 1o es coneixien ara Potencia relacions de confianga i

treballen juts treball en xarxa entre les arees

de ('adwinistracid.

Reconstrueix valors civics i capacitats per

implicarnos en | ambit pablic.

Potencia (a
coopcracid i
solidaritat.

Creativitat moral per donar

resposta.
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L'educacié que construeix I'aprenentatge servei en relacié amb I'entorn és una
educacié:

e Amb participacié de més agents, que alhora educa en la participacio
ciutadana i construeix comunitat.

e Orientada al bé comu i a la construccié de comunitats més justes i dignes.

e Que no perd la tradici6é renovadora de la pedagogia activa i 'educacio
democratica.

e Que aposta per 'equitat per accedir a oportunitats educatives i que
potencia el teixit social.

L'aprenentatge servei genera dinamiques de bé comu educatiu local, és a dir, possibilita la
gestido d’accions educatives en comunitat i amb més participacié d’agents, alhora que
genera un teixit comunitari més fort i empoderat per actuar orientat al bé public i a la
construccié de societats més justes.
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Altres guies
| recursos sobre ApS
en l'ambit local

Martin, Xus (Coord.); Avilés, Fatima; Bar, Brenda; Escofet, Anna; Gijén, Monica; Paya,
Montserrat i Torres, Carla. (2024) Ribrica per al desenvolupament territorial de
I'aprenentatge servei. Centre Promotor d’Aprenentatge Servei.

Eina practica en forma de rubrica per avaluar el grau de desenvolupament de
I'aprenentatge servei al municipi i reflexionar sobre possibles actuacions de millora
per generar una aposta territorial. Aquesta esta també disponible en versi6 en linia
en la web www.aprenentatgeservei.cat.

Bar, Brenda; Calvet, Jordi; Campo, Laura; Puig, Josep M.; Rubio, Laura. (2020).
Consideracions i propostes per implantar I'aprenentatge servei a I'ambit local.
Centre Promotor d’Aprenentatge Servei.

Recull aportacions de diferents persones referents del mén educatiu, social i de
I'administracié per cercar les claus basiques per implantar I'ApS en un territori com
a tasca conjunta de diversos agents del territori.

Puig, Josep M.; Campo, Laura. (2012). Implantar ApS a I'ambit local. Centre
Promotor d’Aprenentatge Servei. Fundacié Bofill.

Un dels primers treballs que posiciona el rol de les administracions locals per
implantar 'aprenentatge servei als municipis identificant les accions basiques a
activar.

Bar, Brenda; Campo, Laura; Rubio, Laura. (2021). Lineas de accion y principios para
la incorporacion del aprendizaje-servicio en el ambito local. Trabajo en red en el
territorio. Teoria de la Educacién. Revista Interuniversitaria, 33(1), 243-263.

Article academic que amplia el procés explicat en aquesta guia i aporta informacié
sobre la investigacié de que sorgeix aquesta proposta.

Guies Red Espaiiola de Ciudades Educadoras

Vuit guies practiques per a ajuntaments elaborades durant el periode 2016-2018
per la Xarxa d’Ajuntaments al grup de treball. El aprendizaje-servicio como
instrumento de cohesion social. Cada guia aborda una acci6 concreta que es pot
fer per a I'impuls de I'ApS.

Guia 1. Cémo crear un grupo local de impulso del ApS.

Guia 2. Cémo promover formacién ApS en el municipio.

Guia 3. Cémo establecer alianzas con otros departamentos municipales.

Guia 4. Cémo organizar una jornada local de intercambio de experiencias ApS.
Guia 5. Cémo reconocer a los nifios, nifias y jévenes protagonistas.

Guia 6. Cémo incorporar el ApS en las convocatorias de subvenciones.
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http://www.aprenentatgeservei.cat/
https://aprenentatgeservei.cat/wp-content/uploads/quaderns_aps/Implantar-lApS-a-lambit-local.pdf
https://aprenentatgeservei.cat/wp-content/uploads/guies/aps_ambit_local_web.pdf
https://doi.org/10.14201/teri.23660
https://doi.org/10.14201/teri.23660
https://doi.org/10.14201/teri.23660
https://www.aprendizajeservicio.net/guias-practicas/
http://www.l-h.cat/gdocs/d9053064.pdf
http://www.l-h.cat/gdocs/d3771029.pdf
http://www.l-h.cat/gdocs/d314275.pdf
http://www.l-h.cat/gdocs/d2298359.pdf
http://www.l-h.cat/gdocs/d4776134.pdf
http://www.l-h.cat/gdocs/d5778699.pdf

Guia 7. Cémo elaborar un inventario de proyectos ApS locales.
Guia 8. Cémo generar un espacio web de ApS.

Mapa interactivo de municipios que impulsan ApS en el Estado espaiiol. Red
Espafiola de Aprendizaje Servicio.

Al mapa es poden veure quins ajuntaments o entitats locals impulsen I'ApS als seus
municipis i fent clic a cadascun dels mapes es pot veure un petit resum del tipus
d'actuacions.

Bosch, Carme; Climent, Teresa; Puig, Josep M. (2009). Partenariado y redes para el
aprendizaje-servicio. A Puig, J.M. (coord.). (2019). Aprendizaje Servicio. Educaciény
compromiso civico. Grao.

Capitol justificatiu de la importancia del partenariati el treball en xarxa per
impulsar 'aprenentatge servei en I'ambit local.

Bosch, Carme; Lopez, Matilde. (2008). Guia metodologica de I'aprenentatge servei.
Diputaci6 de Barcelona.

Guies del Centre Promotor d’Aprenentatge Servei (aprenentatgeservei.cat)

Compilacié de guies per impulsar experiéncies en diferents ambits (Justicia Global,
medi ambient, arts, alimentacio sostenible, etc.), aixi com recomanacions segons
I'agent d'impuls (centres educatius, entitats socials, etc.) o per millorar aspectes
pedagodgics concrets (reflexio, introduccié de tecnologies, etc.).

Ajuntament de Barcelona. Educacio per a la Justicia Global i aprenentatge servei.
Una proposta de I'’Ajuntament de Barcelona. Direccié de Justicia Global i
Cooperacio Internacional.

Exemple d'aposta local per I'aprenentatge servei des de I'area de Cooperacio i
Justicia Global de I'Ajuntament de Barcelona.
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http://www.l-h.cat/gdocs/d6367343.pdf
http://www.l-h.cat/gdocs/d7719356.pdf
https://www.aprendizajeservicio.net/municipios-x-el-aps-2/
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/educacionjusticiaes_def.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/relacionsinternacionalsicooperacio/sites/default/files/educacionjusticiaes_def.pdf

Annexos. Eines

ANNEX 1. Possibles funcions a acordar de la persona

ignidora o de suport

En relacié amb les entitats o centres
educatius:

* Presentar la proposta a les entitats i els
centres i estudiar les possibilitats que tindrien
per implicar-se en un projecte d'aprenentatge
servei.

* Organitzar un mapeig de les entitats i els
centres d'un territori i possibles aliances amb
centres educatius i altres actors.

+ Organitzar sessions formatives per a entitats
i centres si sén necessaries o convidar
aquelles existents al seu entorn i
complementar la formacié amb contingut
especific.

+ Acompanyar en la formulacié de projectes
descobrint els diferents elements de
'aprenentatge servei.

« Facilitar els contactes per a la posada en
marxa de col-laboracions.

+ Acompanyar en la implementaci6 inicial del
projecte que hagi iniciat amb el centre
educatiu.

+ Dissenyar sessions d'avaluacié conjuntes
entre entitat i centre educatiu.

En relacié amb el personal técnic:

» Donar a coneéixer al personal técnic
'aprenentatge servei i les seves possibilitats
dins les arees i amb les entitats del seu ambit.

+ Acompanyar el mapeig d'entitats i
oportunitats en que es podria incloure
I'aprenentatge servei.

+ Elaborar documents necessaris per
presentar la proposta a entitats i altres actors
vinculats.

» Donar suport a les tasques que tinguin
relacié amb l'aprenentatge servei a I'area.

» Generar conjuntament un circuit o grup
d'impuls per facilitar col-laboracions entre els
altres actors implicats: tecnics de Centre de
Recursos Pedagogics, tecnics d'educacié, etc.

En relacié amb els regidors o consellers
politics:

* Presentar la proposta als consellers politics i
la seva aportacio.

* Recollir les seves percepcions i intencions de
treball per incorporar-les a la proposta que es
dura a terme al districte.

En relacié amb la coordinacié de la
proposta:

+ Coordinar I'aposta amb els referents
responsables del territori.

« Coordinar plans d’acci6 revisats i acordats
amb els agents.

« Donar suport a la dinamitzacié del grup
motor i el seu apoderament.

* Redactar memories de seguiment de la
proposta.



ANNEX 2. Exemple d’acord inicial de primers passos

SUPORT A LA PLANIFICACIO | ARTICULACIO DE LA METODOLOGIA D’APRENENTATGE SERVEI AL
MUNICIPI DE PUIG-REIG

1. Mapeig de centres i altres entitats educatives
Mapeig dels centres educatius, de projectes o d’experiéncies d’ApS o similars que s’han dut a terme.

e Cerca de centres i altres entitats educatives.
e Analisi de quins tipus de projectes hi ha actualment i quins ambits tracten.
e Valoracio dels projectes i possibilitats de creixement.

2. Mapeig d'entitats

Observar quines entitats ja actuen al territori i quins objectius persegueixen per veure com podrien
ser aliades interessants en projectes ApS.

e Saber quin tipus d'entitats tenim i a qué es dediquen.
e Observar sija col-laboren entre si 0 amb centres educatius.
e Valorar les possibilitats de potenciar els vincles existents o crear-ne de nous.

3. Agents a considerar per afegir a 'aposta
Revisio dels agents i les persones implicades que podrien ser aliades per generar dinamiques.

e Revisi6 des del punt de vista técnic, politic, amb altres administracions, institucions...

e Analisi de possibles aliats.

e Revisi6 sobre com tenir en compte processos de treball sobre ApS que també tenen lloc a la
zona (servei comunitari, Educacié 360, PEC) i valoracio de les possibilitats d'integracié i
col-laboracié.

4. Revisi6 de les principals tasques i funcions que suposa promoure I’ApS a Puig-reig

e Definicio d'objectius i possibilitats per assumir-los.
e Tipus de treballs que es fan en els processos de disseny, contacte, implementacid,
seguiment i avaluacio dels projectes.

5. Proposta d’espais, itineraris i circuits de treball

e Analisi d'espais existents susceptibles d'aprofitar per al procés de planificacié i articulacié de
I'’ApS (Consell Escolar Municipal, per exemple).

e Possibilitat de crear nous espais.

e Espaide formacié-taller de projectes.

o Possibilitat de crear circuits i itineraris de treball Gtils al territori.



SUPORTA A LA PLANIFICACIO | ARTICULACIO DE LA METODOLOGIA
D'APRENENTATGE SERVEI AL MUNICIPI DE PUIG-REIG

1. Mapeig de centres i altres entitats educatives
Mapeig dels centres educatius/projectes/expariéncies d'ApS o similars que s'han realitzat.

- (Cerca de centres i altres entitats educatives.
- Analisi de guin tipus de projectes es donen actualment i guins ambits tracten.
- Valoracio dels projectes i les possibilitats de creixement.

2. Mapeig d'entitats

Observar quines entitats ja actuen en el territori | guins objectius persegueixen per veurs com
podrien ser aliades interessants per projectes ApS.

- Quin tipus d'entitats tenim i a que es dediguen?
- Observar si ja col-laboren entre elles o0 amb centres educatius.
- \alorar les possibilitats de potenciar els vincles existents ¢ crear-ne de nous.

3. Agents a considerar

&

i6 dals agents/personas implicades que podrien ser aliades per generar dindmigues

- Revisio a nivell técnic, politic, amb altres administracions, institucions...

- Analisi de possibles aliats.

- Revisio sobre com tenir en compte processos de treball sobre ApS que també tenen
lloc a la zona (Servei comunitari) | veure possibilitats d'integracid/ col-laboracio amb
aguests.

4, Revisio de les principals tasques/funcions que suposa promoure I’ApS a Puig Reig.

- Definicid d'objectius i possibilitats per assumir-los.
- Tipus de feines que es fan en els processos de disseny, contacte, implementacic,
seguiment, avaluacio dels projectes.

5. Proposta d'espais, itineraris i circuits de treball

- Analisi d'espais existents susceptibles d'aprofitar per al proceés de planificacio i
articulacio de FApS.

- Veure la possibilitat de creadid de nous espais.

- Valarar la possibilitat de formacid i a quins agents.

- Pensar possibles circuits i itineraris de treball atils en el territori.




ANNEX 3. Llistes per generar targetes
i exemples per a la identificacio de recursos
i agents

Llista d'aliances possibles:

Possibles agents per teixir-hi aliances

+ Equip técnic local d’educacié

+ Equip técnic d'arees amb interés o experiéncies

+ Equips técnics d’administracions supramunicipals com
la Diputacié de Barcelona o els consells comarcals

+ Centre de Recursos Pedagogics

+ Centres educatius

+ Regidors de les diferents arees

«  Punt d'Informacié Juvenil

+ Servei socioeducatiu

+ Entitats socials

+ Equipaments (biblioteques, centres civics...)

+ Responsables LIC del Departament d’Educacié

« Altres agents




Exemples de targetes d’'agents de la ciutat de Barcelona i de targetes buides per emplenar:

Barcelona Activa

Urbaila Qualitat de Vida

Institut Municipal del Paisatge

Habitatge i Rehabilitacio de

Barcelona
Institut Barcelona Esports v @ BI“":H::“ tunical
’:‘ \/pastge urba i Rehabilitacié

Institut Municipal de Mercats
0ihg

PRI
Mercats de Barcelona

Institut Municipal de Parcs i Jardins

Projecte Radars

‘

Estratégia Barcelona Antirumors

xarxascH
= " antiRuMors

W3
‘ . )
Institut Municipal Fundacié Mies | |ntitt Infancia i Adolescéncia de
Van der Rohe Barcelona

- institut
s yon dor rohe Znfancia
mies van

barcelona

Consorci de Biblioteques de

Barcelona Agencia d'Ecologia Urbana de
Barcelona
B p
ECOLOGIA
Biblitequrs de Barcelona N

Barcelona més sostenible

Direccid de Serveis d’Estratégia i
Cultura de Sostenibilitat

Institut de Cultura de Barcelona

ICUB &l

Politiques Alimentaries

Audiéncia Publica de Nois i Noies
de Barcelona

B
BBO

Consell Assessor Municipal
d’Universitats

Consorci d’Educaci6 de Barcelona

e Gonsarcl Ecucacis

Centres de Recursos Pedagogics
—

Servei Educatiu

Departament promocié de la
infancia
e
TEE

Consell d'Innovacié Pedagogica
i

ELL

DINNOYACIO

PEDAGOGICA
===

Institut Municipal de Persones
amb Discapacitats

Direccid de Justicia Global i
Cooperacié internacional

ke

Centre Promotor Aprenentatge
Servei

aps©

Centres educatius

Districtes de la Ciutat

S

Institut Municipal d’Educacio

Barcelona Educadora

Associacié Internacional de Ciutats

Educadores

\1?%




Es poden generar targetes amb idees de tipus d'agents a partir d'aquesta llista:

Ambits en els quals es poden trobar projectes d’ApS

+ Acompanyament en el procés educatiu

* Suport a altres persones

* Intercanvis generacionals

* Proteccié del medi ambient i els animals

+ Participacio ciutadana

+ Justicia Global i Cooperacid Internacional

* Igualtat-feminismes

* Promocio de la salut

* Art i patrimoni

* Cultura

Arees en qué es poden trobar entitats, equipaments, serveis publics o equips

técnics locals que es poden implicar en ApS

* Educatives

* Igualtat-feminismes

« Solidaritat, Justicia Global i Cooperacié Internacional

* Territori

* Medi ambient

* Governancga

« Participacio

* Gent gran

* Cultura i festes

* Joventut

» Comerg i mercats

* Comunicacié

* Salut

* Esports

* Patrimoni cultural i museus

* Serveis Socials

* Diversitat funcional




De vegades és dificil imaginar els possibles equipaments o serveis publics i, per aixo, es poden posar exemples
concrets que siguin comuns en tots els municipis: centres de salut, radios municipals, biblioteques, mercats,
casals de gent gran, cases de cultura, teatres, etc.

Tipus de projectes similars a I'ApS per rastrejar al territori:

Projectes similars a I'’ApS o amb aire de familia ‘

Treballs de camp
Iniciatives solidaries asistematiques

Serveis comunitaris o voluntariats

Situacions simulades
Xerrades, tallers o formacions

Metodologies amb dinamismes basics compartits

Possibilitats de centres educatius:

Tipus de centre educatiu que es pot trobar al territori

Tipus de centre

Escoles 0-3

Escoles d'infantil i primaria

Instituts escola

Instituts de secundaria i formacié professional

Centres d'educacio especial
Centres d'educacié

Conservatoris i escoles de musica
formal

Centres d’ensenyament artistic

Académies oficials d'idiomes i centres de normalitzacié

lingUistica

Escoles d'adults

Universitats i escoles d'educacio6 superior

Centres de lleure (agrupaments escoltes, esplais, centres

excursionistes)

Centres d’educacié no | Académies de llenglies

formal Aules i tallers de musica

Tallers d'art

Tallers de ball




Tallers d'informatica i codi

Espais de joventut o espais socioeducatius

Educadors de carrer

Cursos o tallers no formals

Centres socioeducatius

També s'identifica la figura del recurs que pot ser un suport als projectes en moments
concrets: mitjans de comunicacié com ara revistes municipals, equips de megafonia, sabers
de técnics o persones concretes, etc.

Equipament i espai public

Mitjans de comunicacio

Infraestructura o material

Sabers d'agents

Suport tecnic

Oportunitats propies del territori per indagar:
Oportunitats del territori
Dies o setmanes assenyalades (Dia Mundial de les Persones Refugiades, Setmana de la

Sostenibilitat, etc.)

Accions o campanyes puntuals (campanya de civisme, contra les violéncies masclistes, etc.)

Xarxes (xarxa antirumors, xarxa contra el maltractament animal, etc.)

Programes amb dimensio territorial (programa Radars per aproximar serveis a gent gran,

etc.)

Accions propies dels territoris consolidades (festival de cinema o fotografia, mostra

solidaria, etc.)

Politiques globals amplies (ODS, ciutat amiga de la gent gran, etc.)




ANNEX 4. Formats de fitxes per recollir projectes ApS
existents o possibles i treballar-los

Esbés de projecte

Diapositiva o fitxa per identificar possibles
projectes visibilitzant aquells dinamismes

que també en formen part i que s’hauran —*
d'abordar en un futur: - o

Fitxes del cataleg de projectes actius o per acompanyar la creacioé de noves

possibilitats: ® aps@

Sprerectatge s

Nom Llar d’Infants “La Quitxalla” de Gurb

CATALEG OPORTUNITATS DE SERVEIS

1 APOSTA PER VEHICULAR PROJECTES D’ APRENENTATGE Persona
N Carmei Susana
SERVEI de referéncia APS 9383936 16
Contacte @ laguitxalla@gurb.cat

Esborrany a acabar per I'equip d’'impuls

#M_

Serveis i Projectes Entitat i n€ alumnes

Breu explicacis.
de laproposta

Assignatures
implicades:

1. Quina
necessitat o
problema
social aetectem i

s Joves poden fer
alguna cosa ?
5. Participaci6 de Falumnat

6. Promocic del treball el grup

2. Quin seriael 7. Activitats
servei que farien
s nois i noies?

3. quins
aprenentatges
o

aquest servei?




Fitxes per fer un mapeig ApS des de les arees de I'administracié municipal:

AREA:

Persona referent i contacte

1. Quines ENTITATS o EQUIPAMENTS rellevants es vinculen a la tematica de la teva area?

Llista entitats per prioritzar.

Quins espais de trobada existeixen amb aquestes entitats?

2. Quines NECESSITATS amb mirada de municipi detectes a la teva area on es podrien involucrar joves i infants?

Exemples:

3. Quines PROJECTES D'APRENENTATGE SERVEI estan actius en la tematica de la teva area?

Alguns que coneixem:

Quins PROJECTES SIMILARS amb mirada comunitaria esteu impulsant?

Alguns coneguts:

4. Quins projectes imagines a la teva area? Qué podries oferir per impulsar-los?

Com puc continuar des de la meva area? A qué em puc comprometre?




1 NECESSITAT SOCIAL

Tasques de servei !

Bressol/Infantil

contenidors, a la classe i anar a
al carrer

— | SELECCIONAR CORRECTAMENT
Activitat per aprendre on va) LES DEIXALLES

Aprenentatges

Vocabulari, colors, materials

Primaria

- Activitats de seleccid, cartells de conscienciacid
de tirar-ho bé 1 a dins als contenidors. Visitar la
deixalleria

Com dissenyar i realitzar un cartsll
Conéixer més tipus de material | contenidors
Valors

ESO

Que els propis alumnes facin difusio: escoles,
placa, veins... (abans s’ho han de preparar i
treballar). Que I'alumnat ensenyi que hiva i que no
Buidar el contenidor i pesar les deixalles abans i
després.

Exposicions orals, panells, cartells, fer videos de presentacid. ..
Estadistica, civisme, c. Naturals .|

Batxillerat

- Fer un estudi del que es fa bé, el que no i el que
podriem fer per millorar-ho i donar-ho a conéixer.
- Traduir a nivell economic les deixalles per
conscienciar la poblacié del cost i ferun retorn a la
poblacio

Recollida de dades, grafics, elaboracio d'informes...
Economia, estalvi a les llars

Adults

Preparar una campanya en qué s'expliqui on va
cada deixalla | que vagin a cada barrii a les
escoles a explicar-ho.

Lleure

Muntar una caminada i aprofitar I'activitat per fer
recollida de deixalles
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Recull Gurb Y B @ Guardado en Drive
Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos

~aE P

ANNEX 5. Exemples de formats per recopilar

el mapeig i veure’l o donar a coneixer l'aposta

Maneres de visibilitzar els agents en un municipi petit. Exemple de la xarxa de

Gurb:

Mapa d"agents, projectes i relacions al municipi de GURB

Ajuntmment de : ‘ ;_:'_ ’
P uertut
[ CRP Qsora
| Purt Jove
Consell Escolar " e
| Municipal //

Institut de Gurb

patinatee, futho

daritat |

Cooperacio

i

Document en linia o base de dades a partir del buidatge de les fitxes:

125% v € %

Reciclatge

0 .00 12
%

Suport a les festes (major, cavalcada, etc.)  Participacié ciutadana

SN -

w@MEY-I- -~

Ultima

- BISA B

hace unos segundos

Ayuda

3 Calibri - n

Ev il

Manca consciéncia en relacié a la necessitat de
fomentar el reciclatge al municipi de Gurb

Institut: Catal3, Se

Medi ambient Naturals. Escoles ¢

Arrelar als joves del municipi a participar de les
activitats que marquen identitat i que
construeixien la cultura i el patrimoni de Gurb

Institut: Servei cot

[ Tiol -1 ducatiu I B 5 -l A 'k_—_u-—-- [
Publica Priméria MPA | Escola La Floresta [? 20152016 |Actiu
Piblica Primaria Escola La Floresta [Acompanyament a Tescolaritzacio| 2009-2017 | Actiu
Primaria bis, v Justicia Al Projectes de solidaritat, alimentaci 20152016 [Actiu | He posat tots ek invols
Piblica Primaria Petits masics del a 20112012 |inactiv
‘ Publica Primaria 0la Pins del Vallés Ajuda entre iguals
Piblica Primaria iguals
concertada primaria_ Cotleg) viard.
+ =B INFO Agents Impuls ~ Projed 2 i, infantil ola A iguals
Concertada _|Primaria ola A
Concertada _|Primaria | Aven
Concertada _|Primaria | Secundari| Escola Aveng
piblica Primaria T ens trobem
Pibiica Primaria, Infantil__|Escola Ciutat 'Alba g
Publica Primdria scola Ciutat d'Alba
Publica Primria scola Collserola
Publica Primaria Coliserols scola Collserola
Publica Primaria Liar d’avis Sant Cugat
Piblica Primaria d'Orthac
Publica Primaria Casal
Piblica Primaria Cau Amic Projectes de
Plblica primaria Escola Gerbert dOriach | Escola Cat| Ajuda entre iguals
Piblica Primaria i Artefokte Aquest it
Piblica Primaria Escola Nova "La Mirada™ a
Piblica Primaria Residéncia Sant Savador
Péblica Primaria i Sabvador
Concertada _|Primaria |2007-2014 " [inactiy
Primaria Escola Thau iguals [20142016  actiu
|Concertada _|Primaria AMMA 20142016 [Actiu
|Concertada _[primaria es de I cooperaci2014-2016 __|Actiu
[pareies [instituts pablics de Sant cugat [Pibiica [0 [instituts piblics de Sant Cugat __|Ajuda entre iguals J2o112016 [actu |
.' i Malawi :r ed de Sant Cugat | ; u {Primaria | Mdsics del mén I 32014 [inactiu |

T T T

[EEY
[EEN



Crear un espai web on es puguin veure les oportunitats detectades, entitats
disposades a fer servei comunitari o0 necessitats reals detectades:

ApS- Servei comunitari

nunitar

ENTITATS APS

Entitats ApS

Relacié d'entitats ApS [font SE Les Cort

tContribuir a la millora de Iactitud i valors de ciutadania dels alumnes.

" 5

APS de 3! Questionar el model de consum hegemanic, explor | es mobilitzi per un
consum transformador | afavoredd ol fecxt dEconcrmia Soldivie da seu bar

(J
o

puntsijip

Jove, informa't
i participal

310 1 € < » Potenciar la
pamu;mon dels | los adolescents en les actions informalives | NCOMOraK les sevas necassials | demandes en ol servel

nyaFer particips tant el col lectiu juvenil com els cantre en la realitzacio de tasques de millora |
conservacid dels boso0s da muntanya, promoventne 1a GAISK

(0
gt =

Web del servei comunitari del Centre de Recursos Pedagogics de Sarria Sant Gervasi.

Diptic Sant Andreu per presentar la proposta i difondre als centres les oportunitats
detectades per l'area de cooperacio:

Amizade junts amb Mogambic Supon 2 peties organtzacions que realtzen
progectes a Mogambic
Anenea Assocact que busca la milora de 1 quaitat de vida de les persones amb
discapacitat miet lechial miangant TA-Terdpa.
Associacic Vems i Vemes de La Sagrera. Grup que busca dnamitzar | cohesionar
veies i veines del barm per milorar fentom

Andromines. Trebiala per una socetat més justa | equtatha, deruncia | futa
contra fexchisd soco-taboral
8 habitats

Convivim Enfitat que vetia per comvincia, vincutada af Centre d Onentacid 3
Terengrant

Driger Desenvolupament i cooperacid amb o Niger
up de S Sant Pacis. roba i mpus

amb & Savador

La pobr

entom més proper.

Units en Accié UNAC. Desenvolupament de col lecius de [Ainca Central,
Urugua | Gustemala

Cooperacit | sobdantat amb paisos de [Africa | Aménca Listna,
principament des del camp de feducacs.

Suliandron. Promon o Svget il senl st pek sabenid

XES.

Mathalie Souto (Refesent de hnticia Global | Cooperacit

Oureceid de servess o s Persones 1 o Teemton
Dutrcte de Sant Andreu. Auntament de Barcelons.

Edifict Polloch ¢/Segaders, 2 da plonts 08030 Barceions
Telefon 93 291 £8 75- 680 402 280

mouto@ben.cat

www.ben.cot

Educacio per la Justicia Global

i Aprenentatge Servei

Tot | que existecxen infintes possibiitats per fer projectes, destaquem algunes

dol Fany 2013 que s dur a e les oportunats que detectem a Sant Andreu per iniciar col laboracions.

juma a potenciar

fius al distrcte on Fambi do
medi ambient, drets

perculturaitat, etc ) En of

onentatge servel | Grup de

l-do- solidirla; Es wacta duna programacs
oordinada | impulsada pel Consell de Sobdaritat
Dvnnu- de Sant Andreu que W per obyectu u
sensibitzacid sobre 3 reaitat | les problematiques
socials, e | culturals dameu del mon
S'estructura en forma de programa dactes durant la

educativa que co
Jrat en un wol pe
'

activitats conyuntes com s6n |a Festa | el Prems de la
Sobdaritat. Pensem que ef projectes treballats préviament pels | les

necessitats reals de lentorn amb lobjectiu de millorarlo

waw aps org) estudiants podnen len un servel que s faci visible en el marc de la
Tardor Solidiria, (xerrada, exposicié, cineforum, curl-metratges. eic.)

Aquesta metodologia concedeix amb l'educacd o  jusics gobal en que por enfiqui [a seva programacid | amphar el piblic  mpacte

considera que [educacid és responsabitat de actors socials |

onniqueix en la mesura que es treballa (M)-ml.unl Enttats de Sosticis
Global | centres educatius tenen una mateixa finaltat. formar una cutadania
activa que sigus agent de canvi, | [aprenentalge serve: esdevé una metodologia
1deal ja que crea humanitat, conscibncia cribca de les | confictes, 3
1a vegada que promou [ IMPhcacd en expenéncies dalrusme. ajuda mutua |
soldartat D'aquesta manera construex comundat atavorint el treball en equip |
12 xanca al ternton. |3 cooperacid entre insttucions i 1a contribucid al bé com.

Festa del comer Just Al voant del Da
Internacional del Comers Just 1 la Banca Evca (8
de maig), ef Consell organitza, amb el suport de ta

sobre les relacions comercials entre el nord | of
sud | en defensa del comer; de proximitat. A més
a Sant Andreu 16 lloc anualment la Fiea de IEconomia Social | Sobdana
1 una xanca d'entitats vinculades. Es podria assistir ala fira, treballar el
- fema als centres o esplais | col laborar en [organitzacid de [a festa o en
Assessorament i fommeckd per part dun Sheric alguna actvtat per aportar a aquella omada, diondre-1a, efc
en aprenentalge servei per dissenyar propostes
de propectes | acompanyament per 1a posada en
marxa ewcial
Faciltar ols contactes entre centros | enttats
que viguin realitzar un projects conjunt. De
manera coordinada amb els tcnics del districte |
del Contre de Recursos Pedagdgics de Sant
Andreu (CRP)
Facilitar recursos, segons disponbiitat, que
necessi la posada en marxa del projects.
Organitzacid d espais de reflexsd per la milora
dels projectes | d'actes de reconecxement | dusid
de les expenéncies realitzades

Projectes de centres educatius amb entitots de clutat: Detectar
alguna necessital | contactar amb una eotitat de 1 cutat. Pot ser
alguna enttat que tingu un projecte dissenyal | el centre ST Suma o
amb la qual podem dasenyar un projecte nou. EI projects
posterioment es podnia aterrar a alguna col laboracid al termon (acte a
una plaga, exposicid a algun centre civic del bar, efc )

Projectes de centres educatius amb entitats del
districte: Possibibtat col laborar amb una enttat de
do Justicia Global del matex terron | dsenyar un
projecte especific on es pugui col laborar amb
aquesta per realitzar algun actuacid amb mirada
focal | enforti les col laboracions de proximitat

‘
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ANNEX 6. Recursos per a les sessions dedicades a
establir dinamiques de treball a favor de I'ApS

Possibles agents per afegir al grup d'impuls:

Possibles agents per assumir funcions d'impuls

Departament

d’Educacié

Administracio local

Altres

administracions

Centres Educatius

Entitats i

associacions

Poblacié a titol

individual

Centre de Recursos Pedagogics
Assessor de llengua i cohesié social (LIC)
Inspector

Equip técnic local d’educacio

Equip técnic d'arees amb interes o

experiencies
Regidors de les diferents arees

Equipaments o serveis (biblioteca, Espai Jove,

etc.)

Equips técnics de la diputacié provincial
Consells comarcals

Direccié

Professorat implicat

Coordinacioé servei comunitari

Associacions de families

Federacié Catalana d’Entitats per la Justicia

Global

Figures rellevants de la comunitat

Agents ignidors

Professionals d’entitats educatives

Persones autdbnomes mitjangant un encarrec

13



Llista de funcions necessaries per arrelar I'ApS al territori:

Tipus

Acompanyament

pedagogic

Connexi6 d'agents

Facilitacié de

recursos

Funcions
Oferir espais de formaci6 sobre aprenentatge
servei
Organitzar seminaris per compartir i construir
coneixements sobre aprenentatge servei
Oferir informacid i solucionar dubtes (legals,
organitzatius, etc.)
Impulsar proves pilot
Assessorar i acompanyar projectes
Organitzar espais de revisié i avaluaci6 de
projectes
Elaborar guies o materials que recullin
aprenentatges
Construir i actualitzar el mapa d’elements per
generar projectes
Rebre i establir contactes per impulsar
projectes
Organitzar fires i trobades entre entitats i
centres
Detectar necessitats reals del territori per a
possibles projectes vinculats i proposar-les
Promoure trobades per a la revisi6 de
propostes existents des de 'aprenentatge
servej
Oferir subvencions pilot per al
desenvolupament de projectes
Consolidar una linia de subvencié periodica en

alguna area

14



Coordinacio

Difusio

Suport politic

Introduir criteris per impulsar 'aprenentatge
servei en convocatories de subvencions més
amplies

Facilitar recursos no economics per a
I'execucié de projectes

Generar espais d'analisi i construccié de reptes
conjunts

Dinamitzar la comissié d'impuls o espais de
coordinacié (convocar reunions i enviar actes, i
recordar acords i accions decidides)

Presentar la proposta en comissions i consells
Coordinar I'aposta (PEE, Educacié 360, etc.)
Elaborar documents d'aposta conjunta
Difondre o presentar la proposta a la poblacio,
centres educatius, entitats, arees técniques o
altres instancies

Recollir, divulgar i donar a conéixer les
experiencies d'aprenentatge servei que es fan
(videos, reportatges, webs, etc.)

Organitzar xerrades o conferéncies
tematiques

Organitzar jornades de reconeixement i
difusié de bones practiques

Implicar les autoritats

Buscar punts de confluéncia amb altres
politiques en marxa

Incloure la proposta en plans o programes
municipals més amplis

Presentar la proposta en espais de decisio

politica

15



Tipus d’estructura organitzativa, reunions d'impuls de I'ApS i idees de possibles
assistents:

Estructura Possibles participants

Municipi petit:
— Equip técnic local de I'area d'educacié
— Equip técnic local d'altres arees que aposten per
I'aprenentatge servei
— Responsables politics de les diferents arees (educacio
i altres)
— Equips técnics d'altres administracions implicades
Grup
(diputacid, consell comarcal, etc.)
d'impuls
— Representants dels centres educatius formals i no
formals
— Centre de Recursos Pedagogics de zona
— Equipaments amb interés en la proposta (biblioteca,
Espai de Joventut, etc.)
— Associacions de families
— Entitats amb interés en l'aprenentatge servei
Municipi més gran:
— Equip tecnic local de I'area d'educacié
— Equip tecnic local d'altres arees que aposten per
'aprenentatge servei
— Centre de Recursos Pedagogics de zona
— Referents d'equipaments amb interés en la proposta
(biblioteca, Espai de Joventut, etc.)
— Representants de federacions o agrupacions
d’entitats
Trobades de coordinaci6 territorial:
— Referents de I'administracié central que aposta per
Trobades I'aprenentatge servei
d’equips — Equips técnics de cada territori
técnics
Trobades interdisciplinaries:

— Referents de I'area d'educacié de 'administracié local

16



Consell

assessor

Comunitat

ApS amplia

— Referents de totes les arees de I'administracié
implicades o amb potencial de fer-ho

— Referents de I'area d'educacioé de 'administracié local
— Referents d'altres arees que aposten per
I'aprenentatge servei

— Referents o persones implicades dels centres
educatius formals

— Referents o persones implicades dels centres
educatius no formals

— Referents o persones implicades del sector associatiu
— Referents d'entitats educatives que implicades en
I'impuls de 'aprenentatge servei

— Liders o referents comunitaris

En aquest grup hauriem de tenir en compte tots els
agents implicats, com per exemple:

— Equips técnics locals

— Equips técnics d'altres administracions

— Centres educatius formals i no formals

— Entitats socials implicades

— Participants en projectes d'aprenentatge servei

— Liders o referents comunitaris

17



ANNEX 7. Calendari d’accions per crear planificacions
anuals

Calendarri i planificacio curs g

O A
— Propers passos ﬂ %, \ /, X}
&

— Calendari

— Trobades @
Responsable/
Implicats
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ANNEX 8. Documents per acompanyar
la creacid de projectes

Guies practiques sorgides dels aprenentatges a I'hora de fer els acompanyaments
a les primeres entitats de I'aposta per I'ApS. Exemples de treball amb la Direccié de
Justicia Global i Cooperacié Internacional:

aps@)

aprenentatgeservel

aps©)

aprendizaje serviclo

paz, derechos humanos

y solidaridad

Nuevas propuestas de educacion para la justicia global

www.aprenentatgeservel.cat

Aprenentatge servei

i justicia global:

Justicia de génere
Economica i ambiental

Drets humans i dret a migrar

Coordinacio: Brenda Bér, Laura Campo i Laura Rubio

ind :
PESK Index

. La transformacié com a punt de trobada entre Presentacié per David Llistar

'educaci6 per a la justicia global i 'aprenentatge
servei

. El paper de les entitats i els centres educatius en els
projectes d’aprenentatge servei i educacié perala
justicia global

. Claus per a treballar junts, les entitats d’educacié per
a la justicia global i els centres educatius

. Els eixos tematics d’educacié per a la justicia global
on fer projectes d’aprenentatge servei

. Els ambits educatius on es poden fer projectes
d’aprenentatge servei en educacio per a la justicia
global

. De la deteccié de necessitats a la definicié del
servei

. Un projecte que contribueix a la millora dels
aprenentatges

. Aportar elements per a la reflexié i el sentit social del
projecte

. Donar continuitat i fer créixer el projecte

10. Per saber-ne més

Sobre la guia

Confluéncies entre I'aprenentatge servei
i la justicia global

Les necessitats socials com a punt de partida
per avancar cap a la justicia global

Aprendre sobre i per a la justicia global

Serveis per donar resposta a les (in)justicies
globals

La reflexié per aprendre i donar sentit
al servei en els projectes de justicia global

Avaluacioé per a la millora dels projectes
De I'experiéncia unica als projectes replicables
Claus d'exit

. Reptesi dificultats

. Persaber-ne més

. Recursos, iniciatives i entitats




Documents resum de l'aposta per deixar punts clars en les formacions (definici6
ApS, aportacions) i facilitar possibles exemples o preguntes guia per crear projectes:

B aps@)

per la Justicia Global Avantatges de fer un projecte d'ApS

a4 LApS_Una estratégia per Educar
e Y

Definicid ApS + Motiva czp = Paprenentatgs donant-la sentit, aquest ssdevé vivencial, criti

Uaprenentatge servei & una metodologia educativa que combina processas significati - -

aprenentatge i de servei 2 la comunitat en un sol projecte ben articulat en qué * Afavorcix el desenvolupament académic, civie, &, personal, sodial i
amb professional i i

Millora el cima social de la institucié educative,

Dota els més javes c'un paper protagonista i Ut tant en els centres educatius

els participants es formen tot treballant sabre necessitats reals d
Fobjeetiu dz millarar-lo.

Qué és IApS i qué no és IAps? com 2n la societat, retornant-los una imatge positiva
APRENENTATGE
[ . i ixen ol seu paps

Voluntariat Aprenentatge servei + Ltps 2 e s nova generacd ce proposteseductives qus poden ferc
I . Now enfa I 5l
[HPSITPRPINSIWER S — = it
J—— + Donen a canéixer s situacions dinjusticia social per les quals treballen, ajudar
2 comprandre les causes que originen aqusstes nacessitats | afavorir una
‘Accions voluntaries Treball de camp mirada alhor global i locsl sobra slles
esporadiques. .

Enriqueix el treball de les entitats. Recolzament des dels serveis 3 les entitats

omcsre s e (oncacret! sk speesemated per aconseguir les seves finaitats, arribar an no arribaven o donar-se a conéixer

Educacid per 2 JG, entitats | cantres tenim una mataixa finalicat. Formar agents

=

= e canvi, una ciutadania activa i responsable. El e joves js 3én ciutadans.

Dinamismes d'un projecte dApS

En retacié al tarritor

+ Comnactar xar comstnint comunitat 1ot sfavorins o webal en s, 13
" 4. implicacié, la cooperacic entre entitats promovent experiéncies d'altruisme,
ecessitat: 2. Servei " "
= . - W Spenenees sl s sadrer
. roposta sosteible,porqué sprfis recurss i

PEDAGOGICS.

2
* Permet weballar per la cohesid laparti

6. Treball 8. Reconeh necessitats reals de l'entorn, incrementant el capital social dels joves.
- Treballen W 7. Reflexio S econtiE rball dels nois | nies on bensfitde a comurita, cap a be comd, & un
Erup ment : :
perale

Genara una xana educativa local forta | viva: entitsts | centres implicats en ol
ORGANITZATIUS. s2u entom danen un pas més en [ideal de ciutat educaders amb propasits
educatius comuns.

1.
Consolidacié a

10. Partenariat|
les entitats

* Per  mis informacis vt htg: o, aprementatgeserveiorg

T (| e
Barcelona

Educacié | Esports

FORMACIO PER A TECNICS DE L' AJUNTAMENT DE SANT CUGAT FORMACIO PER A TECNICS DE L'AJUNTAMENT DE SANT CUGAT
25 D'ABRIL DE 2017 25D'ABRIL DE 2017
SOBRE L'APRENENTATGE SERVEI ‘SOBRE L’APRENENTATGE SERVE|

L'APRENENTATGE SERVEI ES...

“una processos ideseneiale sol N
profecte ben atiulet an ds paicipants sprencn raballant an necesstats real de Fentorn amé fa AMBITS DE SERVEI POSSIBLES SERVEIS
finalitat de millorar-lo” (Puig, 2006, .22) G d o

sApadrinament de rius, boscos, etc.
DINAMISMES Estalvi energatic

MEDI AMBIENT ‘e Proteccic o cura de la flora i fauna d'un territori

sSenyalitzacié de camins
ssensibilitzacio mediambiental de la poblaci6.
#En relacié amb els horts escolars

Els dinamismes els podem agrupar en tres grups: basics, pedagogics | organitzatius. Els basics es
refereixen al nucli central de les experiéncies d'aprenentatge servel, allo que no pot faltar en cap
cas. s pedagagcs aborden els dinamismes formatius que configuren les propostes educatives. |,
finalment, i del

» Difusio d'estils de vida saludables (alimentaci6, adicions, exercici fi

PROMOCIO DE LA
SALUT

Necessitats: mancances o dificultats quz presenta la realitat | que després de i
ser detectades conviden a fer accions encaminades a millorar la situacic o Compamyesdedonaciodesng
Servel: conjunt de tasques que es duen a terme d'una manera altruista | que 2 la promocid i difusi6 de I'exercic fisic
produeixen un bé que contribueix a patliar alguna necessitat. PATRIMONI + Tasques de conservacis del patrimoni arquitectanic
BAsICS Sentit del servei: fa referéncia a limpacte de Iactivitat duta a terme, bé per la CULTURAL + Rutes turistiques .
utilitat social que aporta, o bé per la consciéncia civica que en manifesten els » Activitats de difusié i cultural
protagonistes INTERCANVI " Recuperacid de l2 membria historica
Aprenentatge: adauisicié_espontinia o promoguda pels educadors de GENERACIONAL |+ Acompanyament i projectes compartits
conductesii valors » Intercanvid'
ipacit: intervencié que duen a terme s implicats en una activitet amb la - Ensenyament de coneixement a altres
intenci e contrit jmtament b afres aciors a dssemer o, apicar s 1 SUPORT A | - parelles linguistique:
avaluar-ia VESCOLARITZACIO | *Dina mnza(md‘espa\s de la biblioteca
Treball en grup: prDces d'sjuda entre iguals que es dirigeix a la preparacié i al = Padrins lectors
es duua - Ajudants de reforg escolar
PEDAGOGICS | Reflexid: mecanisme d'optimitzacic de 'aprenentatge basat en la consideracié AJUDAPROXIMAA | + © ajuda directe 2 tenen
de I'experiéncia viscuda per donar-hi sentit i aconseguir coneixements nous. ALTRES PERSONES | dficultst
Reconeixement: conjunt d'accions destinades a comunicar als protagonistas - Activitats interculturals
de Iactivitat que I'han feta correctament. 5 = Teatre per la presa de consciéncia
Avaluacié: procés d'obtencia d'informacis per conéixer Facompliment dels CIUTADANA e populers
i its en una activitat i oferir un feedback que els zjudi a millorar. * Organitzacié d'actes populars o socials
Partenariat: col-laboracié entre dues o més institucions socials independents. = Coldaboracié en entitats
orientada s a realtacis (mruuma un aciitst ~Campanyes de sensibilizacid amb Ientorn. Exposicions, videos,
formal o publicitat, ..
ORGANITZATIUS | no formal conei, prove, micers 1 onsala Sigun projecte d prencotatee SOLIDARITAT1 * Realitzar escrits 2 brgans de poder
servel COOPERACIS « Explicar | difondre projectes a altres.
Consolidacié en entitats: procés mitjangant el qual una entitat social coneix, * Elaborar algun material per una ONG o col-laboraci6 directe en algun
oo, Integra i consolda algun projecte dApS acte.
o + Campanya diners ifo material
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ANNEX 9. Eines per revisar l'aposta, crear reptes i
planificar-los

Linia de temps d'accions passades:

2009  Primers projectes de col-laboracio entre alumnes de diferents centres en agroecologia escolar.

2011 » Incorporacié de Ia Carola | primers contactes amb el Centre Promotor

= 27/10/2011 Formacié & carrec de IAngel Arroyes de |a Fundacio Jaume Bofill per a secundaria a partir dels
projectes d‘agroecologia escolar.

» Formacié d'entitats i centres educatius a carrec de |a Laura Campa i I'Anna Soler de Ia Fundacié Jaume Bofill

= Formacid ESADE

2012 = 15/04/2012 formacic Sara Marote amb intervencio de Roser Batlle 3 entitats | centres educatius.

= 23/05/2012 acte de reconeixement amb presentacid de Roser Batlle

® 15-06-2012 Assessorament Roser Batlle a téonics

= Adhesid al grup de treball d'APS a la RECE

® Presentacid o' experiéncia a la RECE (Red Espafiola de Ciudades Educadoras) a Gandiz a carrec de |a Carola
Calventus

= 12-07-2012 Mini assessarament a técnics i politics

= Formacié a carrec de Josep M2 Puig i Laura Campo (12h) (Diputacid)

= Seminari ApS 3 Fambit local a carrec de Josep M2 Puigi Laura Campo: ciutat educadora

2013 » 22-05-2015 Acte de reconeixement amb presentadid de Josep M2 Puig

= Seminari Ap3 3 ambit local a carrec de Josep M2 Puig i Laura Campo: experiéncies reeixides
(Mataré/Hospitalet) 7

* 3-07-2013 farmacio al CRP 3 carrec de Mart] Bonets a centres educatius i entitats que realitzen projectes |

creiem gue necessiten més assessorament

2014 » 4-06-2014 Acte de reconeixement amo presentacid de Laura Rubio

= Seminari ApS a ambit local a carrec Pilar Folgueiras: fer xara/UCINET

# Formacié Taula del Tercer Sector sobre Servei comunitari a Serveis Territorisls Sabadell

» Reportatge al Diari Sant Cugat sobre APS

2015 » 28-04-2015 Acte de reconeixement amb presentacié de Laura Campa

 Formacia UNIPAL

= Inici comissié APS-Servei comunitari amb diferents técnics | referent Servei Comunitari i ALIC dels Serveis
Educatius de Sant Cugat

= Video d'aps & Sant Cugat

# Servei comunitari dins el Pla Ed

» uctaiu d'Entorn 3 | jornads de CLICs del Departament Ensenyament

2016 = 7-06/2016 Acte de reconeixement amb presentacié de I'institut Joaquima Pla Farreras
= Grup de treball sobre ApS
2017 = Realitzacid d'un mapeig d’experiéncies d'ApS a Sant Cugat

= Treball amb t&cnics de les diferents arees de I'Ajuntament.

= Treball amb entitats socials.

= Acompanyament técnic.

# Comunicacid del procés de treball en I'ambit de I'ApS.

« Cartz impuls politic.

= Creacio de la xarxa/grup Aps.

® lornads de reconeixement.

2018 » Formacid centres concertats amb el CRP

» Sessid centres privats

= Trobades individuals amb técnics/ques o caps de serveis per identificar oportunitats.

= Subvencié a projectes dins de Is convocatdria zeneral

Exemple d'informe analitzant el mapeig de projectes:

@ Un darrer grafic que recull la distribucié de projectes en actiu, se-
gons els ambits de servei. El grafic permet veure les principals tema-
L tiques abordades des dels projectes, aixi com també que moltes su-
posen un treball de relaci intra o intercentres educatius (acompanya-
“ ment a 'escolaritzacio | ajuda entre iguals), | no tant un treball amb
- entitats socials de l'entom.
- —— Nt de ecjectes
. Ambits de servei
= Acompanyamenta
¢ s 2 ‘J‘ - N PP Tescolrizack
& # 9‘ o e Et ﬁ‘ = 4jusa errs g
FELFL LTSS
Grific 1 mumumqumgasmm(mmm  rrcand gestaconal
Font propia ® Frojecies de sclidartat i
oopend
Ja en relacio a I'estat actual, durant el curs 2016-2017, el mapeig PP
ha servit per constatar que s0n 54 els apre- persones.
nentatge servei en marxa. La seglent taula representa una distribu-
ci6 segons etapes educalives, dels centres implicats en projectes Grific 2 Distbucid de projecies dApS segons Ambits de serve (2016-2017)
d'ApS. mmumlalmwmnmmdmm Font: propia '@
enles etapes de it, atenent al con-
texlumnwauéummnhvaedummqm;asnaapmanm A'alhmddsmul‘ﬂblﬂe'muﬂlﬂeimgmﬁﬂm
ment. A més, el quadre també es permet descobrir el fet que actual- zen algunes idees | orientacions a tenir en compte de cara al proces
ment ja hi ha centres que han incorporat 'aprenentatge serveil de ma- endegat per a l'arelament de aprenentaige servei a Sant Cugat:
nera més habitual en la seva dinamica.
- L'aprenentaige servel ha tingut una bona | creixent acollida a
Nomtrs su et Sant Cugat des de la diversitat de centres i institucions d'edu-
jg r$ - «cacio formal, aixi ho mostren el nombres i la diversitat de pro-
et 08 T e $403
- et jectes en actiu. En aquest sentil cal destacar un escenari pro-
—— =t pici, la tasca des de I'Area d'Educac ue
s e TAjuntament de Sant Cugat a través d'accions de formacio,
v == , actes de reconei; i aixi
— == ‘com també el nmmeinmlemdinnovadaimnnaﬁualam
T T T bit educatiu. Aquest fet suposa un bon escenari per a poder con-
G | inuar apostant en aquest sentt.
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Fitxa per recollir reptes possibles a ser analitzats i exemple de repte recollit al pla

anual calendaritzat:

Quina PROBLEMATICA identifiqueu?

REPTES

T

Quin REPTE real en plantegem?

Esun objectiu real? Es pricritari?
Es vigent? Es realista?

REPTE :

{L_

Quins canvis seran necessaris per assumir-los?

Amb quins agents els he d'assumir?

22

Repte 1: Acompanyar als equips técnics de les diferents arees, aprofitant els re-
cursos existents, per donar suport a nous projectes d'aprenentatge servei o enri-
quir-ne existents.

Problematica a la que respon:

Actualment ja es desenvolupen diverses accions des de les diferents arees que es
podrien revisar des de la perspectiva de I'aprenentatge servei per trobar sinérgies i

aprofitar més aguestes propostes.

Des del mon educatiu hi ha poca relacio amb les arees de I'Ajuntament per conéixer
les propostes que s'ofereixen i poder-les aprofitar o que aguestes coneguin mes el
mon educatiu perqué estiguin mes adeguades a les necessitats dels centres educa-

tius.

El personal técnic no té gaire relacio amb els centres per poder fer arribar aguestes
ideesitotiveure clares les oportunitats no s'acaben trobant. Es comenten en alguna
formacio o es mencionen en trobades perd no sempre arriben a vincular-se per dur-

les a terme.

Accions per abordar aquest repte:

POSSIBLE RESPOMSABLE i
AcCIons CALENDARI Agents vinculats
1 identificar propostes existents que serien
oportunitats de projectes Aps. P
- Buidzt inicial amb les propostes : Equlptel:.r’u:
conggudes. Jumy 2018 : N?:s?cr;s
- Jornada de treball s2s5i0 amb técnics per - Suport U Aps
identificar aftres propastes i

possibilitats de vincular-les
i entitats de cada 2res =t . - Técnicy/ques o
2. Mzpeig de les entitats de cada ares per part Juny- ulict 2 Tecnics/ques de tot
CorTEsponents. arees.
- Equip tecnic educac

3. crear i difondre materials per donar supart al
Setembre 201 - CRP

propostes en dau ApS
AP N Trimestralmeant - Equip tecnic
4. @enerar dindmicz | espais de wobads per L
X durant tot el curs educacia i CRP
wehicular propostes. N
2018-2020 - Alres arzes
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